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Aika 15.05.2024, klo 14:30 - 16:01

Paikka Teams

Käsitellyt asiat

§ 133 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

§ 134 Tiedoksi

§ 135 Hyrylän sotekeskuksen tarveselvityksen hyväksyminen

§ 136 Hyrylän sote-keskuksen omistusmuoto

§ 137
Yhtiökokousedustajan nimeäminen ja toimintaohjeiden antaminen Hyvil Oy:n 
yhtiökokoukseen 20.5.2024

§ 138
Toimiohjeiden antaminen yhtiökokousedustajalle/ Sarastia Oy:n yhtiökokous 
23.5.2024

§ 139
Aluehallintoviraston ja Valviran luvat yksityisen terveydenhuollon palvelujen 
antamiseen 2024

§ 140
Hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista ottomenettelyä varten saapuneet 
viranhaltijapäätökset ja toimielin päätökset

§ 141 Hyvinvointialuejohtajan virkavaali
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Saapuvilla olleet jäsenet
Helinä Perttu, puheenjohtaja
Tarja Edry, 1. varapuheenjohtaja
Sirkka Rousu, 2. varapuheenjohtaja, poistui 15:58
Kimmo Behm
Annika Kokko
Arto Lindberg (poissa §:t 135-136)
Leni Niinimäki
Henri Perälahti
Nina Pietilä
Jaakko Rainio
Heta Ravolainen-Rinne
Virpi Räty
Jussi Salonen
Olli Savela
Maiju Tapiolinna
Reijo Tilvis
Pirja Vitikka-Koponen

Muut saapuvilla olleet
Petja Harakka, hallintojohtaja, sihteeri
Monica Hostio (§ 141), henkilöstöjohtaja, saapui 15:12
Arto Järvinen, aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja
Kristiina Kariniemi-Örmälä (poissa § 141), vt. hyvinvointialuejohtaja, esittelijä, poistui 
15:11
Irma Pahlman, aluevaltuuston puheenjohtaja
Tuija Reinikainen, aluevaltuuston 3. varapuheenjohtaja
Taneli Kalliokoski (§:t 135-136), tila- ja tukipalvelujohtaja, saapui 14:35, poistui 14:50
Riina Kotaviita (§:t 135-136), projektipäällikkö, saapui 14:35, poistui 14:50
Paula Pollock (§:t 135-136), projektipäällikkö, saapui 14:35, poistui 14:50

Poissa
Kalle Ikkelä, aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja

Allekirjoitukset

Helinä Perttu
Puheenjohtaja

Petja Harakka
Sihteeri
 

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu asianhallintajärjestelmässä. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 
16.05.2024 klo 18:22. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.
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§ 133
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen ja pöytäkirjan 
tarkastamisesta päättäminen. Pöytäkirja pidetään nähtävänä hyvinvointialueen 
verkkosivuilla 17.5.2024 lukien.

Ehdotus
Esittelijä: Kristiina Kariniemi-Örmälä, vt. hyvinvointialuejohtaja

Todetaan kokous lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. Pöytäkirja tarkastetaan kokouksessa.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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§ 134
Tiedoksi

Valmistelija / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Iltakouluasia:

Hyvinvointialuejohtajan katsaus ajankohtaisiin asioihin
Aluehallituksen puheenjohtajan katsaus ajankohtaisiin asioihin

Ehdotus
Esittelijä: Kristiina Kariniemi-Örmälä, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää merkitä iltakouluasiat tiedoksi.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Aluehallitus, § 111,23.04.2024
Aluehallitus, § 135, 15.05.2024

§ 135
Hyrylän sotekeskuksen tarveselvityksen hyväksyminen

KEUHDno-2024-1770

Aluehallitus, 23.04.2024, § 111

Valmistelijat / lisätiedot:
Riina Kotaviita, Taneli Kalliokoski
riina.kotaviita@keusote.fi, taneli.kalliokoski@keusote.fi
Projektipäällikkö, tila- ja tukipalvelujohtaja

Tuusulan Hyrylään sijoittuvaan Hyvinvointikortteliin suunnitellaan Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen Hyrylän sosiaali- ja terveyskeskusta (sote-keskus), joka korvaa 
Hyrylän sosiaali- ja terveysasemalla olevia palveluita ja muutamia muita 
hyvinvointialueen alueen palveluita. Hyvinvointikorttelin hankkeen kokonaisuuteen 
kuuluvina on tutkittu Hyrylän sote-keskuksen (aiemmin lounainen sote-keskus), 
korttelin toimintoja palvelevan yksityisen terveyspalveluiden tarjoajan, 
pysäköintilaitoksen, Tuusulan kunnan yhteiskäyttötilojen ja mahdollisesti kirjaston 
sekä asuinrakentamisen projektit. Hyrylän sote-keskus toteuttaa Hyvinvointialueen 
Palvelujen verkostosuunnitelmaa 2023–2030 ja tulee tarjoamaan palveluja kaikille 
Keski-Uudenmaan asukkaille. 
 
Hyrylän sote-keskuksen omistus- ja rahoitusmuodot ovat lisäselvityksessä ja niistä on 
tavoite päättää 5/2024, vertailulaskentaa päätöksenteon tueksi on tehty vuosien 2023-
2024 aikana. Sote-keskus on saanut valtiontakauksen 2023–2028 toteutettavana 
vuokrahankkeena, valtiontakauksen määrä on 60 M€.  

Hanke on aloitettu esivalmisteluina palvelualueiden kanssa vuonna 2022, ja jatkettu 
esiselvitysvaihetta virkamiestyönä vuonna 2023. Tarveselvitysvaihe ja 
markkinavuoropuhelut on aloitettu vuonna 2024. 

Esiselvitysvaihe on aloitettu lainanottovaltuusneuvotteluja varten. Esiselvitys- ja 
tarveselvitysvaihetta on työstetty yhteistyössä palvelualueiden kanssa, ja 
tarveselvitysvaiheessa on ollut konsulttitoimisto WSP mukana.

Hyrylän sote-keskuksen tarveselvitys on hyväksyntäkierroksella, jotta 
hankesuunnitelmavaihe voi alkaa. Tavoitteena on aloittaa hankesuunnitelmavaihe 5
/2024 ja saada päätöksentekoon Q4/2024. 

Päätös- ja tiedoksiantoaikataulu:
Hankkeen ohjausryhmä 19.3.2024, hyväksytty
Rahoitus- ja talousjaosto 21.3.2024, annettu tiedoksi
Palvelujen järjestämisen lautakunta 17.4.2024, annettu tiedoksi
Aluehallitus 23.4.2024

Tavoitteena on, että Hyrylän sote-keskukseen tulee ensimmäinen asiakas Q3/2028.

Ehdotus
Esittelijä: Kristiina Kariniemi-Örmälä, vt. hyvinvointialuejohtaja
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Aluehallitus päättää

että Lounaisen sote-keskuksen nimi muutetaan Hyrylän sote-keskukseksi
hyväksyä tarveselvityksen liitteineen ja antaa luvan aloittaa hankesuunnitelman 
tekeminen. 

Käsittely:

Ennen asian käsittelyn aloittamista Arto Lindberg ja Kalle Ikkelä poistuivat 
kokouksesta klo 14.35-15.22 esteellisinä (Hallintolain 5 luku  28 § 5 kohta 
"yhteisöjäävi").

Helinä Perttu ehdotti asian palauttamista uudelleen valmisteltavaksi. Aluehallitus 
hyväksyi ehdotuksen yksimielisesti.

Päätös
Aluehallitus päätti palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi.

Aluehallitus, 15.05.2024, § 135

Valmistelija / lisätiedot:
Riina Kotaviita, Taneli Kalliokoski
riina.kotaviita@keusote.fi, taneli.kalliokoski@keusote.fi
Projektipäällikkö, tila- ja tukipalvelujohtaja

Liitteet
1 15_05_24Tarveselvitys_Hyrylän_sote_keskus (1)
2 15_05_24Liite_01_Ryhmien_jäsenet_ja_eri_sidosryhmät (1)
3 15_05_24Liite_02_Hyrylän_sote_keskukseen_siirtyvien_yksiköiden_nykyisen_toiminna
n_kuvaus
4 15_05_24Liite_03_Sote_keskukseen_sijoittuva_toiminta_tilatarve_ja_tilajärjestelyt
5 15_05_24Liite_04_Tilaohjelma
6 15_05_24Liite_05_Hankkeen_toteutusmuotojen_vertailu
7 15_05_24Liite_06_Investointilaskelmat_18.3.2024
8 15_05_24Liite_07_Riskit_ja_niiden_hallintasuunnitelmat

Tuusulan Hyrylään sijoittuvaan Hyvinvointikortteliin suunnitellaan Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen (Keusote) Hyrylän sosiaali- ja terveyskeskusta (sote-keskus), joka 
korvaa Hyrylän sosiaali- ja terveysasemalla olevia palveluita ja muutamia muita 
Keusoten alueen palveluita. Hyvinvointikorttelin hankkeen kokonaisuuteen kuuluvina 
on tutkittu Hyrylän sote-keskuksen (aiemmin lounainen sote-keskus), korttelin 
toimintoja palvelevan yksityisen terveyspalveluiden tarjoajan, pysäköintilaitoksen, 
Tuusulan kunnan yhteiskäyttötilojen ja mahdollisesti kirjaston sekä 
asuinrakentamisen projektit. Hyrylän sote-keskus toteuttaa Keusoten Palvelujen 
verkostosuunnitelmaa 2023–2030 ja tulee tarjoamaan palveluja kaikille Keski-
Uudenmaan asukkaille. 
 
Hyrylän sote-keskuksen omistus- ja rahoitusmuodot ovat lisäselvityksessä ja niistä on 
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tavoite päättää 5/2024, vertailulaskentaa päätöksenteon tueksi on tehty vuosien 2023-
2024 aikana. Sote-keskus on saanut valtiontakauksen 2023–2028 toteutettavana 
vuokrahankkeena, valtiontakauksen määrä on 60 M€.  

Hanke on aloitettu esivalmisteluina palvelualueiden kanssa vuonna 2022, ja jatkettu 
esiselvitysvaihetta virkamiestyönä vuonna 2023. Tarveselvitysvaihe ja 
markkinavuoropuhelut on aloitettu vuonna 2024. 

Esiselvitysvaihe on aloitettu lainanottovaltuusneuvotteluja varten. Esiselvitys- ja 
tarveselvitysvaihetta on työstetty yhteistyössä palvelualueiden kanssa, ja 
tarveselvitysvaiheessa on ollut konsulttitoimisto WSP mukana.

Hyrylän sote-keskuksen tarveselvitys on hyväksyntä kierroksella, jotta 
hankesuunnitelmavaihe voi alkaa. Tavoitteena on aloittaa hankesuunnitelmavaihe 5
/2024 ja saada päätöksentekoon Q3-Q4/2024. 

Päätös- ja tiedoksiantoaikataulu:

Hankkeen ohjausryhmä 19.3.2024, hyväksytty
Rahoitus- ja talousjaosto 21.3.2024, annettu tiedoksi
Palvelujen järjestämisen lautakunta 17.4.2024, annettu tiedoksi
Aluehallitus 23.4.2024, pyydetty lisätietoja
Aluehallitus 15.5.2024

Tavoitteena on, että Hyrylän sote-keskukseen tulee ensimmäinen asiakas Q3/2028.

Ehdotus
Esittelijä: Kristiina Kariniemi-Örmälä, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

että Lounaisen sote-keskuksen nimi muutetaan Hyrylän sote-keskukseksi
hyväksyä tarveselvityksen liitteineen ja antaa luvan aloittaa hankesuunnitelman 
tekeminen. 

Käsittely:

Arto Lindberg poistui kokouksesta esteellisenä klo 14.35-14.50 (HallintoL 5 luku 28 § 1 
mom. 5 kohta "yhteisöjäävi"). 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Tila- ja tukipalvelujohtaja, palvelujohtajat, hyvinvointialuejohtaja
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§ 136
Hyrylän sote-keskuksen omistusmuoto

KEUHDno-2024-1770

Valmistelija / lisätiedot:
Taneli Kalliokoski
taneli.kalliokoski@keusote.fi
tila- ja tukipalvelujohtaja

Tuusulan Hyrylään sijoittuvaan Hyvinvointikortteliin suunnitellaan Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen (Keusote) Hyrylän sosiaali- ja terveyskeskusta (sote-keskus), joka 
korvaa Hyrylän sosiaali- ja terveysasemalla olevia palveluita ja muutamia muita 
Keusoten alueen palveluita. Hyvinvointikorttelin hankkeen kokonaisuuteen kuuluvina 
on tutkittu Hyrylän sote-, korttelin toimintoja palvelevan yksityisen terveyspalveluiden 
tarjoajan, pysäköintilaitoksen, Tuusulan kunnan yhteiskäyttötilojen ja mahdollisesti 
kirjaston sekä asuinrakentamisen projektit. Hyrylän sote-keskus toteuttaa Keusoten 
Palvelujen verkostosuunnitelmaa 2023–2030 ja tulee tarjoamaan palveluja kaikille 
Keski-Uudenmaan asukkaille. Hanke on mahdollista toteuttaa vuokraukseen, 
kiinteistöleasingiin sekä omaan omistukseen perustuvilla toteutusmalleilla. 
Toteutusmalleista, niiden eroista sekä kustannusrakenteista on tehty selvitys, jonka 
pohjalta päätösesitys on laadittu. Päätös omistusmuodosta on tarpeellista tehdä, jotta 
hankesuunnitelmaa voidaan lähteä toteuttamaan.

Perustelut

Tehdyn selvityksen perusteella kokonaistaloudellisesti edullisin omistusmuoto Hyrylän 
sote-keskukselle on osakeomistukseen perustuva ratkaisuvaihtoehto. 
Ratkaisuvaihtoehdossa perustetaan keskinäinen kiinteistöosakeyhtiö, jonka 
omistuksesta hyvinvointialueelle tulee sote-keskuksen ja muiden hyvinvointialueen 
tarvitsemien tilojen hallintaan oikeuttavat osakkeet. Tehtyjen selvityksien 
kustannusvertailussa aikajaksona on käytetty 20 vuotta. 

Ehdotus
Esittelijä: Kristiina Kariniemi-Örmälä, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää, että Hyrylän sote-keskus toteutetaan osakeomistukseen 
perustuvana omistusmuotona (keskinäinen kiinteistöosakeyhtiö).

Käsittely:

Arto Lindberg poistui kokouksesta esteellisenä klo 14.35-14.50 (HallintoL 5 luku 28 § 1 
mom. 5 kohta "yhteisöjäävi"). 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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§ 137
Yhtiökokousedustajan nimeäminen ja toimintaohjeiden antaminen Hyvil Oy:n 
yhtiökokoukseen 20.5.2024

KEUHDno-2024-1948

Valmistelija / lisätiedot:
Satuanna Wainikka
satuanna.wainikka@keusote.fi
lakimies

Hyvinvointialueyhtiö Hyvil Oy on kutsunut osakkeenomistajat Teams-etäyhteydellä 
järjestettävään yhtiökokoukseen 20.5.2024, jossa käsitellään seuraavat asiat:

Esitetään

1. tilinpäätös ja toimintakertomus,

2 tilintarkastuskertomus,

päätetään

3. tilinpäätöksen vahvistamisesta,

4. taseen osoittaman voiton käyttämisestä, 

5. vastuuvapaudesta hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle,

6. hallituksen jäsenten lukumäärästä,

7. hallituksen jäsenille maksettavista palkkioista,

valitaan

8. tarvittaessa hallituksen jäsenet,

9. tilintarkastajat.

Ilmoittautuminen yhtiökokoukseen

Osakkeenomistajan tulee ilmoittaa yhtiölle osallistumisestaan Teams-etäyhteydellä 
sähköpostitse minna.korkiakoski-vasti@hyvil.fi tai puhelimitse 050-3255600.

Valtakirjojen toimittaminen

Valtakirjat pyydetään toimittamaan etukäteen tai toissijaisesti jättämään ne 
viimeistään kokouksessa.

Ehdotus
Esittelijä: Kristiina Kariniemi-Örmälä, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

merkitä tiedoksi Hyvil Oy:n yhtiökokouskutsun 20.5.2024
nimetä yhtiökokousedustajan Hyvil Oy:n yhtiökokoukseen
antaa toimiohjeen noudattaa esityslistan mukaisia pohjaehdotuksia 
yhtiökokouksessa.
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Käsittely:

Esittelijä muutti ehdotustaan siten, että yhtiökokousedustajaksi nimetään 
hallintojohtaja Petja Harakka.

Päätös
Aluehallitus päätti

merkitä tiedoksi Hyvil Oy:n yhtiökokouskutsun 20.5.2024
nimetä yhtiökokousedustajaksi hallintojohtaja Petja Harakan Hyvil Oy:n 
yhtiökokoukseen
antaa toimiohjeen noudattaa esityslistan mukaisia pohjaehdotuksia 
yhtiökokouksessa.

Tiedoksi
Yhtiökokousedustaja, Hyvil Oy
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§ 138
Toimiohjeiden antaminen yhtiökokousedustajalle/ Sarastia Oy:n yhtiökokous 23.5.2024

KEUHDno-2024-1879

Valmistelija / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Liitteet
1 Sarastia-Oy-varsinainen-yhtiokokous_kutsu-ja-asialista-20240523

Sarastia Oy:n osakkeenomistajat on kutsuttu varsinaiseen yhtiökokoukseen, joka 
pidetään etäkokouksena tiistaina 23.5.2024 klo 10. 

Yhtiökokoukseen pyydetään ilmoittautumaan 15.5. klo 16 mennessä erillisen linkin 
kautta. 

Yhtiökokouksessa käsitellään tavanomaiset yhtiökokousasiat, kuten tilinpäätös, 
toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ja nimetään uusi hallitus sekä 
nimitystoimikunta.

Varsinaisen yhtiökokouksen asialistalla olevat tilinpäätös, toimintakertomus ja 
tilintarkastuskertomus sekä päätösehdotukset ovat
ladattavissa linkistä yhtiökokousmateriaalit 2024 sekä saatavilla yhtiön verkkosivuilla 
Numera.fi 16.5.2024.

Päätösehdotukset ja muut edellä mainitut asiakirjat ovat saatavilla myös 
yhtiökokouksessa.

Yhtiökokouksen pöytäkirja on nähtävillä edellä mainitussa verkkoosoitteessa 
viimeistään 6.6.2024.

Yhtiön nimitysvaliokunta ehdottaa hallitukseen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
nimettyä edustajaa.

Aluehallitus on kokouksessaan 9.5.2023 § 121 nimennyt rahoitus- ja talousjohtajan 
toistaiseksi yhtiökokousedustajaksi Sarastia Oy:n yhtiökokouksiin.

Ehdotus
Esittelijä: Kristiina Kariniemi-Örmälä, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

merkitä Sarastia Oy:n yhtiökokouskutsun tiedoksi.
antaa yhtiökokousedustajalle ohjeet kannattaa yhtiökokouksen pohjaehdotuksia.

Käsittely:

Esittelijä muutti ehdotustaan siten, että yhtiökokousedustajaksi nimetään 
talouspäällikkö Sanna Kaukua.

Päätös
Aluehallitus päätti
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merkitä Sarastia Oy:n yhtiökokouskutsun tiedoksi.
että yhtiökokousedustajaksi nimetään talouspäällikkö Sanna Kaukua.
antaa yhtiökokousedustajalle ohjeet kannattaa yhtiökokouksen pohjaehdotuksia

Tiedoksi
Sarastia Oy, yhtiökokousedustaja
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§ 139
Aluehallintoviraston ja Valviran luvat yksityisen terveydenhuollon palvelujen antamiseen 
2024

KEUHDno-2024-45

Valmistelija / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Oheismateriaali
1 20240430 Valviran päätös 30.4.2024 Dnro V/10898/2024 Päätös palveluyksikön 
muutoksen rekisteröinnistä, Ukir Oy
2 20240430 Valviran päätös 30.4.2024 Dnro V/15590/2024 Päätös palveluyksikön 
muutoksen rekisteröinnistä, SanMaDoc Oy
3 20240506 Valviran ilmoitus 6.5.2024 V/8309/2024 palveluyksikön rekisteristä 
poistaminen, Suomen Terveystalo Oy
4 20240424 Etelä-Suomen aluehallintoviraston päätös 24.4.2024 ESAVIS/222/2024 
päätös palveluyksikön muutoksen rekisteröinnistä, Liisa Harjamaa
5 20240506 Etelä-Suomen aluehallintoviraston ilmoitus 6.5.2024 ESAVIS/531/2024 
palveluyksikön rekisteristä poistaminen, Tmi Elina Laine
6 20240506 Valviran ilmoitus 6.5.2024 V/11080/2024 ilmoitus palveluyksikön 
palvelupisteen toimintakuntien laajenemisesta, Med Group Oy
7 20240430 Etelä-Suomen aluehallintoviraston päätös 30.4.2024 ESAVIS/754/2024 
Päätös palveluntuottajan ja palveluyksikön rekisteröinnistä, Tmi eMoreM
8 20240502 Etelä-Suomen aluehallintoviraston päätös 2.5.2024 ESAVIS/343/2024 
Päätös palveluntuottajan ja palveluyksikön rekisteröinnistä, Ella Kotipalvelu Oy

Aluehallintoviraston ja Valviran päätökset ja ilmoitukset yksityisen terveydenhuollon 
palvelujen tuottamisesta tiedoksi rekisterinpitäjänä toimivalle aluehalltukselle.
 

Ehdotus
Esittelijä: Kristiina Kariniemi-Örmälä, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää merkitä päätökset ja ilmoitukset tiedoksi.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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§ 140
Hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista ottomenettelyä varten saapuneet viranhaltijapäätökset 
ja toimielin päätökset

Valmistelija / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Aluehallitukselle on hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista ottomenettelyä varten 
lähetetty seuraavat viranhaltijapäätökset ja toimielin päätökset

Aluehallituksen alaisten lautakuntien pöytäkirjat:

Henkilöstöjaosto

Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunta

Palveluiden järjestämisen lautakunta

Rahoitus- ja talousjaosto
 

Aluehallituksen alaisten lautakuntien pöytäkirjat ovat luettavissa hyvinvointialueen 
verkkosivuilla osoitteessa:

Linkki: https://keuh.cloudnc.fi/fi-FI

ICT-aluepäällikkö, IT-palvelut
Hankintapäätös:
§ 17 Järvenpää Auerkulman uudisrakennuksen henkilöturvajärjestelmän hankinta, 
11.04.2024

johtajaylilääkäri, tutkimus- ja kehitysjohtaja
Tutkimuslupapäätös:
§ 44 Tutkimuslupa/Työkaluja yhteistyösuhteen reflektointiin pari- ja 
perheterapeuttisessa työskentelyssä, 02.05.2024
§ 45 Tutkimuslupa/Teknologia ja mitoitus, 02.05.2024
§ 46 Tutkimuslupa/Työhyvinvointia ja hoidon laatua tukevat työn organisointimallit 
julkisissa ja yksityisissä ikääntyneiden palveluissa, 02.05.2024
§ 47 Tutkimuslupa/Työntekijöiden kokemuksia palliatiivisen poliklinikan ja 
palliatiivisen keskuksen integraatiosta, 03.05.2024
§ 48 Tutkimuslupa/Yhteisölliset käytännöt työpaikan veto- ja pitovoimatekijänä, 
03.05.2024

kotona asumista tukevien palvelujen koordinoiva esihenkilö, kotona asumisen 
tukipalvelut ja valvonta
Hallintopäätös:
§ 18 Tilapäisen kotihoidon palveluseteli tuottajan hakemuksen hyväksyminen / 
Mehiläinen Kotihoito Oy, 03.05.2024

kotona asumista tukevien palvelujen päällikkö
Henkilöstöpäätös:
§ 13 ESIHENKILÖ, Kotihoidon resurssienhallintayksikkö, 30.04.2024
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sairaalapalvelujen päällikkö
Hankintapäätös:
§ 23 Hankintapäätös Kipupumppujen hankinta Steripolar, 06.05.2024

vammaispalvelujen päällikkö
§ 33 Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymä (Keusote) / vammaispalvelut 
ympärivuorokautiset palvelut ja päiväaikainen toiminta, lähihoitajien hankinta ajalle 
1.6-30.9.2024 + optiot 31.1.2025 saakka., 30.04.2024

Ehdotus
Esittelijä: Kristiina Kariniemi-Örmälä, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää todeta, ettei em. päätöksiin sisälly päätöstä, joka olisi otettava 
aluehallituksen päätettäväksi.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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§ 141
Hyvinvointialuejohtajan virkavaali

KEUHDno-2024-2058

Valmistelija / lisätiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilöstöjohtaja

Hyvinvointialueesta annetun lain 42 §:n mukaan hyvinvointialuejohtaja johtaa 
aluehallituksen alaisena hyvinvointialueen hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta 
toimintaa. Lain 45 §:n mukaan hyvinvointialuejohtajan valitsee aluevaltuusto. 
Hyvinvointialuejohtaja voidaan valita joko toistaiseksi tai määräajaksi ja hän on 
virkasuhteessa hyvinvointialueeseen. Lain 46 §:n mukaan hyvinvointialueen ja 
hyvinvointialuejohtajan on tehtävä johtajasopimus, jossa sovitaan hyvinvointialueen 
johtamisen edellytyksistä. Johtajasopimuksen hyväksyy aluehallitus.

Keski-Uudenmaan aluevaltuusto on (28.4.2022 § 33) perustanut 
hyvinvointialuejohtajan viran. Henkilöstöjaosto (20.2.2024 § 38) on valmistellut 
kelpoisuusehtoja ja hakuilmoitusta aluehallituksen käsiteltäväksi (27.2.2024 37 
§).  Aluevaltuusto päätti (7.3.2024 13 §) viran kelpoisuusehdot aluehallituksen 
esityksen mukaisesti siten, että yleisten kelpoisuusehtojen lisäksi 
hyvinvointialuejohtajalta edellytetään soveltuvaa ylempää korkeakoulututkintoa ja 
sosiaali- ja tai terveydenhuollon toimialatuntemusta sekä johtamiskokemusta. Virka 
täytetään toistaiseksi. 

Aluehallitus julisti viran haettavaksi (12.3.2024 § 48) ajalle 13.3.-3.4.2024 ja valtuutti 
virantäyttöä valmistelevan valmisteluryhmän huolehtimaan rekrytoinnin 
käynnistymisestä, päättämään missä hakuilmoitus julkaistaan sekä 
henkilöarviointiprosessista. Virantäyttöä valmistelevassa valmisteluryhmässä ovat 
olleet mukana kuuden suurimman puolueen edustus ja hyvinvointialueen 
henkilöstöjohtaja. Valmisteluryhmän jäseniä ovat seuraavat henkilöt: Helinä Perttu, 
Irma Pahlman, Arto Järvinen, Tarja Edry, Johanna Jokinen, Tiia Lintula ja 
henkilöstöjohtaja Monica Hostio. Viran täyttöprosessissa hyödynnettiin MPS:n 
suorahakupalvelua ja henkilöarviointeja osana rekrytointiprosessia. 

Hyvinvointialuejohtajan virka on ollut haettavana aluehallituksen päätöksen 
mukaisesti. Hakuilmoitus julkaistiin Keusoten omilla rekrytointisivuilla, Duunitorissa, 
Oikotiellä, Helsingin Sanomissa, Joblyssä,  LinkedIn ja Instragram -tileillä sekä MPS:n 
rekrytointisivuilla.

Hakuprosessi koostui useista eri vaiheista ja siinä hyödynnettiin ulkoisen 
rekrytointikonsultin palveluja. Kaikkiaan virkaa haki 21 henkilöä. Hakijat, yhtä lukuun 
ottamatta, täyttivät hakuilmoituksessa asetetut kelpoisuusehdot. 

Hyvinvointialuejohtajan virkaa hakeneet henkilöt:

-     Jasper Ekelund, LT, eMBA, professori
-     Kalle Eklund, KTM
-     Saija Field, tradenomi YAMK/MBA, sosionomi AMK  
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-     Kari Hakari, hallintotieteiden tohtori  
-     Anne Kanerva, terveystieteiden maisteri, sairaanhoitaja  
-     Kristiina Kariniemi-Örmälä, terveystieteiden tohtori 
-     Raija Kontio, dosentti, terveystieteiden tohtori 
-     Petteri Lankinen, LT, dosentti, eMBA
-     Lauri Lehto, TtM, MBA Teknillinen Korkeakoulu  
-     Emma Lehto, terveydenhoitaja YAMK
-     Micaela Lindgren, terveydenhoitaja YAMK (ei valmistunut vielä)
-     Pirjo Manninen, psykologian maisteri 
-     Hanna-Leena Markki, hallintotieteiden maisteri, sosiaalityöntekijä, 
yhteiskuntatieteiden maisteri 
-     Harri Markkula, lääkäri 
-     Santtu Niemi, oikeustieteen kandidaatti, asianajaja
-     Pekka Ranta, insinööri (YAMK) 
-     Heidi Räihä-Jaakola, terveystieteen maisteri, sairaanhoitaja AMK 
-     Pasi Salonen, MBA, TkL, DI 
-     Juha Turkki, M.Sc. in Operations Management, DI tuotantotalous 
-     Piia Vuorela, kauppatieteiden maisteri, lääketieteen tohtori 
-     Georg Henrik Wrede, pol.mag 

Valmisteluryhmä kutsui kuusi hakijaa haastatteluun perustuslain 
virkavalintaperusteiden, joita ovat taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto, 
kelpoisuusehtojen ja yhteisesti sovittujen valintakriteerien perusteella. 

Haastatteluun kutsuttiin:

-     Jesper Ekelund, LT, eMBA, professori
-     Kari Hakari, hallintotieteiden tohtori
-     Kristiina Kariniemi-Örmälä, terveystieteiden tohtori, pMBA
-     Lauri Lehto, terveystieteiden maisteri, TtM, MBA Teknillinen Korkeakoulu
-     Petteri Lankinen, lääketieteen tohtori, dosentti, eMBA
-     Raija Kontio, terveystieteiden tohtori, dosentti 

Haastattelujen jälkeen kolme hakijaa kutsuttiin henkilöarviointiin, joka tehtiin ulkoisen 
rekrytointikonsultin toimesta. 
Henkilöarviointiin kutsuttiin:

-    Kristiina Kariniemi-Örmälä
-    Petteri Lankinen
-    Raija Kontio

Henkilöarvioinnissa hyödynnettiin erilaisia menetelmiä, joita olivat työpersoonallisuus- 
ja kykytestit, syvähaastattelut ja johtamissimulaatiot. Henkilöarviointien tavoitteena oli 
tunnistaa hakijoiden vahvuudet ja mahdolliset riskit, jotka pitää ottaa huomioon 
henkilövalinnassa.  

Aluehallitukselle, valtuuston puheenjohtajistolle, valmisteluryhmälle ja 
valtuustoryhmien puheenjohtajille pidettiin yhteinen tilaisuus 2.5.2024, jossa käytiin 
henkilöarviointien tulokset sekä suosittelijoiden näkemykset läpi ja arviointikonsultti 
vastasi osallistujien kysymyksiin. Henkilöarviointitulokset ja suosittelijayhteenvedot 
ovat olleet valtuuston jäsenten nähtävissä 13.5 Järvenpäässä ja 14.5 Hyvinkäällä ja 
asiakirjoihin voi tutustua myös ennen valtuuston kokousta. Lisäksi kolme hakijaa on 
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1.  

1.  
2.  
3.  

kutsuttu (14.5.2024) hakijapaneeliin, jossa valtuuston puheenjohtaja kysyy hakijoilta 
valtuustoryhmien lähettämiä kysymyksiä. Tilaisuus on avoin kaikille valtuuston 
jäsenille. 

Hyvinvointialueesta annetun lain (ns. hyvinvointialuelaki, 611/2021) 45 §:n mukaan 
hyvinvointialuejohtajan valinnasta päättää aluevaltuusto.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 161 §:n mukaan toimielin voi 
erityisestä syystä päättää, että asia käsitellään puheenjohtajan selostuksen pohjalta 
ilman viranhaltijan esitystä. Toimielin voi tällöin päättää, että puheenjohtajan ehdotus 
on käsittelyn pohjana eikä vaadi kannatusta. Tämän asian käsittelyn kohdalla 
erityisenä syynä on se, että esittelijä on itse esteellinen toimimaan asiassa esittelijänä.

Ehdotus
Esittelijä: Helinä Perttu

Aluehallitus päättää

että asia käsitellään puheenjohtajan selostuksen pohjalta ilman viranhaltijan 
esitystä ja että puheenjohtajan ehdotus on käsittelyn pohjana eikä vaadi 
kannatusta.

Lisäksi aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää

suorittaa hyvinvointialuejohtajan virkavaalin ja erillisen vaalin varalle valittavasta.
virka täytetään toistaiseksi ja siinä noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa.
todeta, että valinta on ehdollinen siihen asti, kunnes valittu on esittänyt 
terveydentilastaan hyväksyttävän todistuksen ja hänelle on tehty 
turvallisuusselvitys.

Käsittely:

Kristiina Kariniemi-Örmälä poistui kokouksesta ennen asian käsittelyn aloittamista 
esteellisenä (HallintoL 5 luku 28 § 1 mom. 1 kohta "asianosaisjäävi").

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Muutoksenhakukielto
§133, §134, §135, §137, §138, §139, §140, §141

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tähän päätökseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehdä

päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa 
(hyvinvointialuelaki 141 §),
hallinnon sisäisestä määräyksestä, joka koskee tehtävän tai muun toimenpiteen 
suorittamista (laki oikeudenkäynnistä hallintotuomioistuimissa 6§),
päätöksestä, josta lainsäädännön nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta 
mainittava erikseen päätöksen perusteluissa) tai
hankintapäätöksestä, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta 
(hankintalaki 126 § ja 132 §).
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Oikaisuvaatimus
§136

Oikaisuvaatimusohje
Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Päätökseen ei 
saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä:

se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun 
päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen), sekä 
hyvinvointialueen jäsen
hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa järjestettyjä tehtäviä koskevasta 
päätöksestä yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen jäsen

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
kirjaamoon määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan päättymistä.

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän 
päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä, saantitodistuksen osoittamana aikana tai 
erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Käytettäessä tavallista 
sähköistä tiedoksiantoa, asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei 
muuta näytetä, kolmantena päivänä viestin lähettämisestä.

Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 
kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.

Tiedoksisaantipäivää tai nähtäville asettamispäivää ei lueta määräaikaan. Jos 
oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, 
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen toimittaa 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
PL 46 05801 Hyvinkää
Sähköpostiosoite: kirjaamo.hva@keusote.fi
Puhelin: 050 497 4988, 050 497 4989
Käyntiosoite: Suutarinkatu 2, 05900 Hyvinkää

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

päätös, johon haetaan oikaisua
miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
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millä perusteella oikaisua vaaditaan
Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi, kotikunta, postiosoite ja 
puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä, yhteystietona 
pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite.

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen kirjaamosta.

Sähköinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen 
käytettävissä vastaanottolaitteessa tai tietojärjestelmässä siten, että viestiä voidaan 
käsitellä.

Oikaisuvaatimus lähetetään postitse tai sähköisesti aina oikaisua hakevan omalla 
vastuulla (hallintolaki 17 §).
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